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Outline

 Programma Quadro UE - Panoramica e Contesto politico

 Gli attori

 Il negoziato di un programma quadro

 Horizon Europe



Diversi Stati Membri hanno interessi diversi

The Bruxelles “machine”

Stakeholders di Stati Membri hanno interessi diversi

L’UE ha una suaagenda



Programma focalizzato “jobs and growth”con particolare
focus su “unacceptably high levels youth unemployment” >>
molto finalizzato alla ricaduta delle azioni politiche sulla civil
society

Programma focalizzato ugualmente su “jobs and growth” ma con
particolare accento agli investimenti, agli aspetti economico-
finanziari, al pareggio di bilancio, crescita del Sistema produttivo,
al ruolo dell’UE nel mondo

Programma focalizzato su agenda per il clima affinché
l'Europa diventi il primo continente a impatto climatico zero
entro il 2050. Rafforzamento della democrazia per
un'economia sociale di mercato equa. Digitalizzazione.

Le ultime agende europee



Horizon 2020 è ad oggi il più grande programma di finanziamento globale per
ricerca e innovazione con un budget nei 7 anni di €79,4 miliardi di euro e finanzia
tutti le tipologie di organizzazione, coprendo tutta il ciclo di ricerca e innovazione
dalla ricerca di base passando per i dimistratori fino all’ingresso di un prodotto
servizio sul mercato;

È parte integrante delle
politiche europee Europe
2020, Innovation Union &
European Research Area:
 Per rispondere alla crisi

economica e investire in
lavoro e crescita

 Rafforzare il
posizionamento EU nel
settore di Ricerca ed
innovazione

MA E’ IN PRIMIS UNO STRUMENTO POLITICO

Horizon 2020





Come ci siamo 
arrivati??



Tre livelli di azione

POLITICO

Programma 
Quadro

Work Program e 
strategic planning

Influenza sulle strategie

Influenza sulla costruzione

Influenza sull’attuazione



CONSULTATION
ADVISORYGROUPS
(selected individuals)

TechPlatforms

ERANETS,JPIs

Programme  
Committees

EC
DGs

(MS+AC)

WEB etal.

Quali priorità, Chi le sostiene, Come?:
individuals, institutes, funders, boards, Member States…

Horizon 2020: il processo verso l’adozione di un PQ

Input esterni Input Interni



Commissione 
Europea

Attori “Instituzionali” : EC+EP+Council

E’ l’esecutivo UE 
Sottopone la proposta del PQ ai 

colegislatori.
Ha poi pieni poteri per l’attuazione del 
programma con in supporto degli SM 
attraverso i Comitati di Programma 

Consiglio EU

Parlamento 
EU

Rappresentano rispettivamente i Governi e i 
cittadini

Negoziano la proposta del PQ ricevuta 
dalla Commissione e raggiunto un 

compromesso la adottano.



The Capitals

Working  
Party 1

Coreper

COMP
Council  
Party 1

Working
Party 2

Working
Party n

Example:  
the Council

28 Member State

Il negoziato UE è sempre un compromesso…  
La strategia è lobby enegoziato

Il processo in consiglio





Figura 1: Finanziamento dell'Unione, in miliardi di euro, dedicato ai Programmi Quadro dal 1984 al 2020 

100 
miliardi 
di euro

HORIZON EUROPE





Towards Horizon Europe



Horizon Europe- Research and innovation 
funding programme
La Commissione ha proposto 100 miliardi di euro per I 7 anni di durata
del programma (2021-2027)

rafforzare le basi scientifiche e tecnologiche dell'UE

rafforzare la capacità di innovazione, la competitività e 
l'occupazione dell'Europa

realizzare le priorità dei cittadini e sostenere il nostro modello e 
i nostri valori socio-economici.

Si propongono inoltre ulteriori 4,1 miliardi di euro destinati alla ricerca 
nel settore della difesa, che è dettagliata nel «Fondo europeo di 
difesa», oggetto di una proposta distinta ma complementare.



LAB FAB APP



Source: European Commission



Connecting to citizens: R & I Missions

Missions are expected to relate EU's research and innovation actions better 
to concrete needs of society and of citizens, and thus give them a much 
stronger visibility and impact. 

R&I Missions

Will generate more impact, achieve better 
outreach, improve cross-sectoral and cross-

disciplinary cooperation, encourage a systemic 
approach and align R&I instruments and 

agendas in Europe

Horizon Europe proposal defines mission characteristics and a few 
implementation modalities. Concrete missions will be co-designed with 
Member States, stakeholders and citizens during implementation 
(strategic planning).

• A mission will consist of a portfolio of actions intended to achieve a bold 
and inspirational as well as measurable goal within a set timeframe, 
with impact for science and technology, society and citizens that goes 
beyond individual actions.



Public consultation Febraury 2018 

A total of 1190 valid replies were received. In addition, 150 position
papers were received separately. The most widely represented areas in
the proposed missions were: Digitalisation (14%), Health and well-being
(11%), Social and economic transformations (10%), Sustainable
production (7%), Transport and mobility (6%), Diseases (6%), Energy
production and consumption (6%).

Mission oriented approach

The five mission areas are:

1. Adapting to climate change, including societal 
transformation

2. Cancer
3. Healthy oceans, seas, coastal and inland waters
4. Climate-neutral and smart cities
5. Soil health and food



Revisione delle partnership

Source: European Commission



Revisione delle partnership

Source: Era-Learn project



Revisione delle partnership

Source: European Commission



Source: European Commission
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Source: European Commission



The technological research pillar based on 
technological facilities supported by 
research technology organisation;

The product development pillar based on 
pilot lines and demonstrator supported by 
industrial consortia

The competitive manufacturing pillar based on 
globally competitive manufacturing facilities.



Maggiori Novità secondo la EC

Extended openness to 
association  and 

international cooperation 

Create more impact through 
mission-orientation and citizens' 
involvement

Support breakthrough 
innovation

Strengthen international 
cooperation

Reinforce openness

Rationalise the funding 
landscape

European Innovation 
Council

R&I Missions

New approach to 
Partnerships

Open science policy
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Source: European Commission
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