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a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro,

anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando

che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze

pregresse anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla

stazione appaltante;

b) affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di

ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo

inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori

economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di

documentate esperienze pregresse anche individuati tra gli iscritti in

elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante;
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c) procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno cinque

operatori economici, ove esistenti, individuati in base a indagini di mercato o

tramite elenchi di operatori economici, per i lavori di importo pari o superiore a

150.000 euro e inferiore a 1 milione di euro;

d) procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno dieci

operatori economici, ove esistenti, individuati in base a indagini di mercato o

tramite elenchi di operatori economici, per lavori di importo pari o superiore a

1 milione di euro e fino alle soglie europee;

e) procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno cinque

operatori economici, ove esistenti, individuati in base ad indagini di mercato o

tramite elenchi di operatori economici, per l'affidamento di servizi e forniture,

ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione,

di importo pari o superiore a 140.000 euro e fino alle soglie europee.
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Per gli affidamenti di lavori di importo pari o

superiore a 1 milione di euro e fino alle soglie

europee, è fatta salva la possibilità di ricorrere alle

procedure ordinarie.

La stessa facoltà non è prevista per i lavori di importo pari o

superiore a 150.000 euro e inferiore a 1 milione di euro e per gli

affidamenti di servizi e forniture, servizi di ingegneria e

architettura e l'attività di progettazione, di importo pari o

superiore a 140.000 euro e fino alle soglie europee.



Art. 17 comma 1 e 2 D.lgs. 36/2023
Fasi delle procedure di affidamento

6

 l’interesse pubblico da soddisfare,

 le caratteristiche dell’affidamento,

 l’importo massimo stimato,

 la copertura contabile,

 le principali condizioni contrattuali o l’approvazione di apposito

capitolato speciale

 il numero massimo degli operatori che si intendono invitare

(procedure negoziate)

 i criteri di selezione degli operatori da invitare (procedure

negoziate)

La procedura prende avvio con la

determinazione a contrattare o atto

equivalente che contiene:



Art. 50 D.lgs. 36/2023
Procedure per l’affidamento

7

Gli operatori economici da

invitare alle procedure negoziate

devono essere individuati in base a

indagini di mercato o tramite

elenchi di operatori economici.
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Diversamente da D.Lgs n. 50/2016,

l’art. 50, comma 2 del D.lgs. 36/2023,

per la selezione degli operatori da

invitare alle procedure negoziate, sia

nel caso di indagini di mercato che nel

caso di elenchi di fornitori, vieta alle

stazioni appaltanti di utilizzare il sorteggio o altro metodo di

estrazione casuale dei nominativi, se non in presenza di situazioni

particolari e specificamente motivate nella determinazione a

contrattare
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«In applicazione del

principio di rotazione è

vietato l’affidamento o

l’aggiudicazione di un

appalto al contraente

uscente nei casi in cui due

consecutivi affidamenti

abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso

settore merceologico, oppure nella stessa categoria di

opere, oppure nello stesso settore di servizi.»
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«In casi motivati con riferimento alla struttura del mercato e alla

effettiva assenza di alternative, nonché di accurata esecuzione del

precedente contratto, il contraente uscente può essere reinvitato o

essere individuato quale affidatario diretto.»

NO ROTAZIONE per affidamenti

diretti < 5.000 euro;

NO ROTAZIONE quando

l’indagine di mercato sia stata

effettuata senza porre limiti al

numero di operatori economici in

possesso dei requisiti richiesti da

invitare alla successiva procedura

negoziata.;
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La stazione appaltante verifica le

dichiarazioni, rilasciate dagli

operatori economici, anche

previo sorteggio di un campione

individuato con modalità

predeterminate ogni anno.

 affidamenti diretti di cui all’art. 50, comma 1, lettere a) e b)

non sussiste l’obbligo di consultazione di più operatori

economici

 procedure negoziate senza pubblicazione di bando di cui

all’art. 50 comma 1, lettere c), d) ed e).
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Esito negativo dei controlli la

stazione appaltante procede:

 alla risoluzione del contratto,

 all’escussione della eventuale garanzia definitiva,

 alla comunicazione all’ANAC,

 alla sospensione dell’operatore economico dalla partecipazione

alle procedure di affidamento indette dalla medesima stazione

appaltante per un periodo da uno a dodici mesi decorrenti

dall’adozione del provvedimento.
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l’attività di controllo dei requisiti degli operatori economici si instaura al

termine della procedura di gara non consentendo così l’esclusione

dell’operatore economico partecipante. In questo caso all’OE partecipante

NONAPPLICAZIONE

 alla risoluzione del contratto,

 all’escussione della eventuale garanzia definitiva.

APPLICAZIONE

 alla comunicazione all’ANAC,

 alla sospensione dell’operatore economico dalla partecipazione alle

procedure di affidamento indette dalla medesima stazione appaltante per

un periodo da uno a dodici mesi decorrenti dall’adozione del

provvedimento.



14

Art. 50 e 108 D.lgs. 36/2023
Criteri di aggiudicazione degli appalti di lavori, servizi e forniture

CRITERIO OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU’ VANTAGGIOSA
Art. 108 comma 1

I ECCEZIONE
Art. 50 comma 4

Per gli affidamenti di cui al comma 1, lettere c), d) ed e),
affidamenti inferiori alle soglie europee per i quali è prevista la
procedura negoziata senza pubblicazione di bando, le stazioni
appaltanti procedono all'aggiudicazione dei relativi appalti sulla
base del criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa
oppure del prezzo più basso.
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Art. 108 D.lgs. 36/2023
Criteri di aggiudicazione degli appalti di lavori, servizi e forniture

II ECCEZIONE
MINOR PREZZO

Art. 108 comma 3

per i servizi e le forniture con caratteristiche standardizzate o le cui condizioni sono
definite dal mercato, fatta eccezione per i servizi ad alta intensità di manodopera.

OBBLIGO ASSOLUTO 
OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ VANTAGGIOSA

Art.108 comma 2

a) i contratti relativi ai servizi sociali e di ristorazione ospedaliera, assistenziale e
scolastica, nonché ai servizi ad alta intensità di manodopera, come definiti
dall’articolo 2, comma 1, lettera e), dell’allegato I.1;

b) i contratti relativi all'affidamento dei servizi di ingegneria e architettura e degli
altri servizi di natura tecnica e intellettuale di importo pari o superiore a 140.000
euro;

c) i contratti di servizi e le forniture di importo pari o superiore a 140.000 euro
caratterizzati da notevole contenuto tecnologico o che hanno un carattere
innovativo;

d) gli affidamenti in caso di dialogo competitivo e di partenariato per l’innovazione;
e) gli affidamenti di appalto integrato.;
f) i contratti relativi ai lavori caratterizzati da notevole contenuto tecnologico o con

carattere innovativo.
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Nel caso di aggiudicazione, con il
criterio del prezzo più basso, di
contratti di appalto di lavori o servizi
e forniture di importo inferiore alle
soglie di rilevanza europea, che non
presentano un interesse
transfrontaliero certo, le stazioni
appaltanti prevedono negli atti di
gara l'esclusione automatica delle
offerte che risultano anomale,
qualora il numero delle offerte
ammesse sia pari o superiore a
cinque. L’esclusione automatica non
si applica agli affidamenti diretti

Nel caso di aggiudicazione degli
affidamenti di importo inferiore
alle soglie europee con il criterio
dell'offerta economicamente
più vantaggiosa, alla
commissione giudicatrice può
partecipare il RUP, anche in
qualità di presidente.



Art. 53 D.lgs. 36/2023
Garanzie a corredo dell’offerta e garanzie definitive

NO garanzie provvisorie di cui
all’articolo 106 nelle procedure di cui
alle lettere a) e b) affidamenti
diretti
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Ammontare della garanzia provvisoria non può superare l’uno per
cento dell’importo oggetto di affidamento.

NO garanzie provvisorie di cui all’articolo 106 nelle procedure di
cui alle lettere c), d) ed e), procedure negoziate senza
pubblicazione di bando, salvo che la stazione appaltante lo ritenga
necessario in considerazione della tipologia e specificità della
singola procedura o ricorrano particolari esigenze che ne
giustifichino la richiesta.
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Garanzie a corredo dell’offerta e garanzie definitive

SI garanzia definitiva per
l’esecuzione dei contratti

NO garanzia definitiva per
l’esecuzione dei contratti in casi
debitamente motivati.

Quando la garanzia definitiva è
richiesta il valore è pari al 5 per
cento dell’importo contrattuale.
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Art. 18 e 55 D.lgs. 36/2023
Il contratto e la sua stipulazione

NO stand still e stipula contrato
entro 30 giorni da aggiudicazione
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Il contratto, sia in caso di procedura negoziata che per gli
affidamenti diretti, può essere stipulato anche mediante
corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito
scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o
sistemi elettronici di recapito certificato qualificato
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Sostituzione del certificato di
collaudo o del certificato di
verifica di conformità con il
certificato di regolare
esecuzione, rilasciato per i lavori
dal direttore dei lavori e per le
forniture e i servizi dal RUP o dal
direttore dell’esecuzione, se
nominato.

Il certificato di regolare
esecuzione è emesso non oltre
tre mesi dalla data di ultimazione
delle prestazioni oggetto del
contratto



GRAZIE PER L’ATTENZIONE


