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“ACCORDO DI COLLABORAZIONE”
TRA

ANCI
AS SOC‘IAZIONE NAZIONALE COMUNI ITALIANI

E

ARMESI
AGENZIA PEP L’ INNOVAZIONE TECNOLOGICA DEL SISTEMA ITALIA

E
. ASSOKNOWLEDGE
ASSOCIAZI()NE ITALIANA DELL’EDUCATION E DEL KNOWLEDGE

PER ATTUARE NELL’AMBITO DELLE INIZIATIVE PUBBLICO
PRIVATO, UNA COLLABORAZIONE ORGANICA FINALIZZATA A:
“RINNOVARE LE CITTA ITALIANE ATTRAVERSO L’ IMPLEMENTAZIONE
DI TECNOLOGIE ALTAMENTE INNOVATIVE UTILIZZANDO IN VIA
' PREVALENTE CAPITALI PRIVATI”




L’ Associazione Iﬁiazioiiale Comuni Italiani (di seguito “ANCI”) con sede in Roma, Via dei
Prefetti 46, rappre senta ta dal Presidente On. Piero Fassino,

E

L’ Agenzia per I’ Innovazmne Tecnologica del Sistema Italia (di seguito “ARMESI™) con sede
in Roma, Viale Bruno Buozm 83, rappresentata dal Presidente Alessandro Sciolari,

E

L’ Associazione It lian:iil dell’Education e del Knowledge (di seguito “ASSOKNOWLEDGE)
con sede in Roma ViaEe Bruno Buozzi 83, rappresentata dal Presidente Laura Deitinger,

d’ora in poi indicati congiuntamente anche come le Parti.

PREMESSO

Che le parti sonf) intéiressate ad attivare un rapporto di collaborazione nell’ambito delle
alleanze Pubblico! Prlvato per conseguire il seguente ambizioso obiettivo:

Rinnovare le Czn‘a Italrcme attraverso l'implementazione di tecnologie altamente innovative
utilizzando in via prevqlente capitali privati.

Che molti prograrnm1 dI sostegno alle attivitd di Ricerca e Sviluppo industriale, sia nazionali
che europei, prevedon&a dei rapporti di collaborazione organici e strutturati tra Organismi
Pubblici e Przvat.1 spef,,lalmente se questl ultimi sono aperti alla partecipazione di tutti i
soggetti interessati. -

Che ’ANCI, comﬁ deﬁ‘hito nello Statuto dell’ Associazione:

»  costituisce il swtema della rappresentanza di Comuni, Cittd Metropolitane ed enti di
denvazmnP con 1unale,

" rappresentd i Cc*:mum le citta metropolitane e gli enti di derivazione comunale dinanzi
agli orgam della Pubblica Amministrazione;

" ne promuove lo svﬂuppo e la crescita;

= dlrettamente 0 medlante proprie tecnostrutture, svolge attivita di sostegno, assistenza
tecnica ed erogazmne di servizi nell’interesse e nei confronti dei Comuni italiani
singoli o a.>soc1at1 ¢ delle Cittd metropolitane e degli enti soci, anche su incarico della
Pubblica Ammnmstrazmne, ai suoi diversi livelli e articolazioni.

Che ANCI mtende promuovere I’evoluzione dei Comuni italiani verso un ambito urbano
sempre piu sostenlblle ed intelligente attraverso l’inserimento di soluzioni innovative che
possano sostenereflo sv.._lluppo di “smart cities” (Citta Intelligenti).




Che tali soluzxom che vanno ad integrare le infrastrutture gia esistenti dei Comuni (come ad
es. 1’111um1nazmne pubblica), assicurano una gestione pid efficace delle medesime
infrastrutture e co.hsentpno di erogare ulteriori servizi per la comunita. Questi servizi potranno
essere inseriti nella  programmazione comunale secondo “modelli” rispondenti alle
caratteristiche dei%terrif;ori con lo scopo di pervenire ad una diffusione su vasta scala.

Che ANCI nel luglio 2012 ha attivato un’iniziativa denominata “Osservatorio Nazionale sulla
Smart City”, conﬁ’obi%:ttivo di elaborare analisi, ricerche e modelli replicabili da mettere a
disposizione dei (,ommm italiani che vogliono intraprendere il percorso per diventare “citta
intelligenti,; @

Che I’ Osservatorm si caratterlzza per essere uno spazio per la produzione e la condivisione di
conoscenza sui tejml dell’innovazione ¢ della sostenibilita urbana, aperto ai contributi del
mondo istituzionzftle e;;delia ricerca, dell’impresa e della societd civile, uno strumento per
individuare ¢ metiere m rete le migliori pratiche ed esperienze, le soluzioni tecnologiche e gli
strumenti di progframrﬁ%azione ¢ una guida per indirizzare le amministrazioni verso le scelte
pit adatte alla loro particolarc realta territoriale.

Che Assoknowle{ige ¢ il Chairman, delle seguenti Alleanze Tecnologiche Italiane, a cui
aderiscono oltre 'i -200 Organizzazioni Industriali e Scientifiche ed & probabilmente la pin
grande rete orgamzzata per la Ricerca e lo Sviluppo in Italia.

1. Benessere ¢ Qualita della Salute

Energia Geote:rmic‘*'i

Energia Solare a Céncentrazione

Fonti e Sensorl Fot(>n1c1

Gestione Sost{:mbﬂ_@ dei Rifiuti

Iluminazione allo $tato Solido

Innovazione dl Prodotto

Mobilita Elettrica

Nanotecnologre

10 Tecnologie Bmmet '1che

I R S

Che Assoknowled;ge ati:raverso il suo Presidente Laura Deitinger ha stipulato un accordo con
la societa Nit Hoigdingsi' Limited di Hong Kong per il sostegno finanziario alle iniziative del
Progetto Grande Melo. }

Che 'Agenzia AFME rI ¢ il soggetto attuatore dei Piani Strategici di Ricerca approvati dal
Sistema delle Alleanze Tecnologlche Italiane presso il MIUR.

Che ARMESI ha lima o{)mprovata esperienza nel management di sistemi collettivi:
a) Integrazione d’impz"i‘ese

b) Integrazione tra 1mprese e centri di ricerca\universita

¢) Management clel procesm decisionali collettivi

d) Divulgazione ¢ dlf&;szone delle decisioni proposte




Che l'agenzia ARMES} ha i seguenti elementi di unicita:

Dispone di un Net\%mrk di 1.200 soggetti che si & riunito moltissime volte e ha condiviso
gli obiettivi 1n un’ifltensa atfivitd precompetitiva (10 Alleanze Tecnologiche Italiane).

Le discriminati aggregative dei partecipanti sono le Innovazioni del Progetto non
indefiniti crite;ri d’ébpartenenza categoriale.

E ’unico soggetto [Il Italia che adotta un modello aggregativo di tipo competitivo aperto
alla partecipazione {h tutti gli operatori anche alle imprese di piccolissime dimensioni.

E’ un soggetto mdl;pendente non appartiene ad alcun network organizzato anche se & stato
promosso da una AQSSociazione di Categoria aderente al Sistema di Confindustria.

E’ un soggettd inteifnazionale aperto anche a Imprese e Centri di Ricerca stranieri.

Che I'Agenzia ARMESI ¢ un’iniziativa di sistema in quanto:

Coinvolge d1r< tta.ms,nte gli attori interessati.
Fa svolgere agli 1ratermed1ar1 (associazioni, distretti, etc.) un nuovo ruolo diverso dal
passato. Premsame:nte di: facilitatori, integratori e coordinatori non pit di  unici
interlocutori. :
Coinvolge tutli gli attori italiani anche i pin piccoli, utilizzando innovativi sistemi di
aggregazione ]56r la*:: valorizzazione di tutti .
Assume le decisioni insieme in modo partecipativo, trasparente e democratico, non pil
ratificando de<‘1510m assunte per lo pit da altri. L’innovazione non risiede nella tipologia
della decisione ma gleila modalitd con cui viene assunta.
Fa Svolgere alle grand1 imprese un nuovo ruolo diverso dal passato. Precisamente di
Leader di “Capi Stormo” di “Formazioni organizzate”, non piu d’interlocutori esclusivi e
di committenti prmc1pah cui affidare la scelta ¢ la gestione della catena della sub
fornitura. _
Si relaziona con la Politica nazionale ¢ locale, non piu chiedendo 1’erogazione e la
distribuzione di ri{sorse pubbliche ma precisamente chiedendo sostegno e aiuto nei
seguenti ambifi:
o Comprensmne dei bisogni e delle priorita dei cittadini
o Verifica che le proposte dell’integrazione di Sistema rispondano agli interessi dei
cittadiri -
o Accom}pagnfitmento del Sistema nel reperimento delle risorse finanziarie sul
Mercato dei capitali e in Europa
o Fungere da “Facilitatore” nell’elaborazione e predisposizione degli atti
amministrativi necessari all’implementazione delle proposte del Sistema

L’ Agenzia ARMESI per attuare la propria Mission ha elaborato un Progetto denominato
Grande Melo, che si ié‘onda su tre pilastri: le tecnologie ICT, la mobilita sostenibile e le
energie rinnovabili. I.’iniziativa si caratterizza per attuare una “Ristrutturazione” delle Citta
attraverso un innovative modello d’implementazione e erogazione dei servizi ai cittadini, ed &




aperta alla partec 1pazzfone di tutti gli aderenti al Sistema delle Alleanze, e si pone come
“centro grav1ta21qna1e ' del network.

Che il Progetto | Gran de Melo ¢ un'iniziativa di Sistema di rilevanza nazionale per la
realizzazione di Cltta? “Chiavi in Mano” attraverso lo sviluppo di nuovi sottosistemi
intelligenti da testare nelle Citta Europee dei Paesi partner del progetto con 1’obiettivo di
aggiornarle e r1nn0var1¢=

Che dai documehti réécentemente predisposti dalla Commissione Europea si evince una
perfetta co1n01denza tm gli obiettivi di Horizon 2020 e i temi del Progetto Grande M.E.LO.
(energia, camb1ament1 .,11mat1c1, occupazione, trasporti, etc.)

SI CONVIENE QUANTO SEGUE:

Articolo 1

. (Finalita e Obiettivi)
Con il Presente Protocollo d’intesa le Parti intendono manifestare la propria volonta di
collaborare congiimtamente e formalizzare tale rapporto di collaborazione nell’ambito delle
alleanze Pubblico Privato, per conseguire il seguente ambizioso obiettivo:
Rinnovare le Cittd Italiane atiraverso l'implementazione di tecnologie altamente innovative
utilizzando in via prevcflente capitali privati.
In questa prospettwa le Citta Italiane potrebbero candidarsi ad assumere il ruolo di
“Locomotiva” per. 1a crescita e di rilancio dell’economia italiana.

La collaborazxonl= conceplta nella logica Europea delle Public Private Partnership, &

finalizzata a;

o Redigere un Catalogo con futti 1 Sistemi Innovativi implementabili all’interno delle
Citta Italiane. Tutt1 i Sistemi pubblicati saranno aperti alla partecipazione di tutti gli attori
italiani interes: :atl

* Redigere un “Manuale di Procedura” con la descrizione di tutti i passaggi e gli atti
amm1n1strat1v1: necessari per realizzare gli interventi. Questa attivitd comportera :

Verifiche e autorizzazioni da effettuarsi a livello Europeo

Semplificazioni /o nuove norme da ottenersi a livello Regionale e/o Nazionale

Verifiche cqh i Fondi d’Investimento

Verifiche con altre Istituzioni Finanziarie: Cassa Depositi e Prestiti BEI etc.

o 0O 0O ©

La redazione del §“Catjiilogo” e del “Manuale di procedura” avverrd in maniera congiunta,
secondo una sudd;ivisic}me dei temi e dei compiti redazionali che verra definita dal Tavolo di
coordinamento di cui al successivo art. 3.




Le Parti concordano che per Catalogo si intendono una serie di proposte, distinte e separate le
une dalle altre, che samnno elaborate sulla base della combinazione di alcune discriminanti
qualitative e quanhtatlve condivise.

In particolare verrannc identificati dei precisi Progetti costituiti da sottoinsiemi risultanti
dall’integrazioni clelle segucn’u discriminanti:

. DImensmraah (‘omum di piccole, medie ¢ grandi dimensione.

. Quahtatlvf Innovazmm/}[ntegrazmm gia adottate, innovazioni/integrazioni conosciute

ma non adottate,

» Finanziarie: ini

innovazioni/integrazioni da sviluppare.

ziative da finanziare interamente con denaro pubblico, iniziative da

finanziare interamente con denaro privato, iniziative da finanziare con denaro pubblico

privato.

Al fini della mass ima

cond1v1s1one dei Sistemi Innovativi e dei Progetti, tale Catalogo sara

reso disponibile al Corzlum da ANCT attraverso il proprio Osservatorio Nazionale sulla Smart

City.

I Benefici che le ’partl

da un lato quelli che
derivano dalla coll}aborj

A) BENEFICI DEL P
Srumento di rilancio delle’Economie locali

Lavoro, Occufiazioi:;e, Internazionalizzazione delle PMI

Stumento di Afttrazi;’one Capitali Esteri Privati

Project Financ?ing ci_‘an Fondi Stranieri

Srumento di Ajlttraéjione Risorse Europee

Consente di a‘i:trarré’* ingenti risorse Europee in quanto realizza un partenariato Pubblico

IR A

Articolo 2
{Benefici)
51 attendono dalla realizzazione dei sopramenzionati obiettivi saranno
derivano dalla implementazione del progetto da un altro quelli che

azione con una iniziativa di sistema . In particolare:

ROGETTO:

Privato in linea con i requisiti stabiliti dal prossimo Programma Quadro Europeo Horizon

2020
4. Strumento pet ilm

rzgliommento delle Citta Italiane

e Realizza le innovazioni tecnologiche sul territorio utilizzando prevalentemente risorse
private e/o altre forme innovative di finanziamento

¢ Rende Paria d:lle C;:ltta Italiane in linea con i parametri ambientali imposti dall’Europa

Srumento di accon’

ipagnamento e sostegno delle micro imprese di prossimitia

e Adotta sistemi d’integrazione e aggregazione che consentono la partecipazione anche a

soggetti disposti ad.

investire solo qualche migliaio di Euro

B) BENEFCI A COLI;%ABORARE CON UNA INIZIATIVA DI SISTEMA:




e L’Iniziativa dl Sistema € I'interlocutore pit adatto per stipulare accordi di “Public Private
Partnership” Sperchfé il pit efficace per il conseguimento degli obiettivi dell’alleanza
pubblico privato.

e E l’1nter10cut0re pnvato con il piu alto contenuto politico perché & il piu inclusivo
(coinvolge tuiti gli attori nazionali) , & trasparente e adotta modelli altamente innovativi
nell’assunziorie delle decisioni e nella realizzazione delle proposte (integra modelli
Bottom Up e modelli Top Down).

e Conferisce una forle valenza politica agli obiettivi che con I’alleanza pubblico privato si
decide di conseguire. Trasforma obiettivi amministrativi in risultati dall’alto contenuto
politico.(Esenipio: il fatto amministrativo di migliorare le Citta italiane in termini di
infrastrutture ¢ servizi, in un operazione politica di rilancio e crescita economica per il
salvataggio del Paese)

e F lmterlocutore p1u adatto con cui allearsi per intraprendere il faticoso cammino
finalizzato al >uperamento delle resistenze culturali dei cittadini che spesso rappresentano
le barriere pitvalte 511 cambiamento.

» E’ Iinterlocutore piit credibile con cui andare a chiedere le risorse finanziaric sia in
Europa che presso i mercati finanziari.

e E’ i’interlocuétore il adatto per implementare sistemi tecnologicamente avanzati e
innovativi. Il metodo classico (gara, grande impresa, fondi pubblici etc.) storicamente non
ha favorito I’adozione di soluzioni particolarmente innovative, L’integrazione tira
sperimentazioni condivise e successive implementazioni di pilt ampia scala consente di
affrontare sfide pill complesse e di frontiera.

Articolo 3
(Tavolo di coordinamento)

Le Parti costituiranno, entro 1 mese dalla firma del presente Accordo di collaborazione, un
Tavolo di coordinamerifto costituito da 2 rappresentanti di ANCI, 2 rappresentanti di ARMES!
¢ 2 rappresentanti di ASSOKNOWLEDGE che, con cadenza periodica, verifichera il
recepimento del p'reseﬂ"te Accordo, ne definira le modalita attuative e le modalita redazionali
Catalogo e del Manual¢: Redazione.

I componenti del [‘avolo di coordinamento svolgeranno gratuitamente le loro funzioni.

Articolo 4
- (Durata)
11 presente accordo entfa in vigore con la firma dei sottoscrittori, avra la durata di cinque anni
e st rinnovera automatlcamente se una delle parti non comunichera per iscritto, almeno 90
glorni prima dellarscadi_;nza, la propria volonta di non voler proseguire la collaborazione.

Articolo 5
(Finanziamenti)




Non sono richle st dellle Parti finanziamenti per la realizzazione dell’iniziativa salvo la
copertura dei soli: COStl VlVl per le seguenti attivita:

1. Managemt nt de:l Progetto

2. Rapporti con le Istituzioni

3. Negoz1a21om m Europa

4. Rapporti con mvesnton privati
Le modalita di rlpartlzmne dei costi vivi per le attivitd sopra descritte verra definita
nell'ambito del Tcwolo d1 coordinamento di cui al precedente art. 3 e sara oggetto di separato
accordo. ‘

Articolo 6
(Tutela dei Dati Personali)
Le Parti, ai sensi del IJ Lgs 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e
s.m.i., con la sottoscrmlone del presente accordo prestano il loro consenso e danno espressa
autorizzazione affmché i loro dati personali vengano da loro stessi reciprocamente trattati e/o
comunicati per le | §egu§fnt1 finalita:
- adempimento di specifici obblighi contabili e fiscali
- gestione del réppor 0 ¢ dei relativi oneri contrattuali
- finalit connesse ad obblighi previsti da leggi, regolamenti o dalla normativa comunitaria
nonché da dxspomz_:oni impartite da Autoritd da cid legittimate per legge.

Articolo 7
: (Condizioni generali)

1) II presente Accord@ non attribuisce ad alcuna delle Parti alcun diritto in merito a brevetti,
diritti d’autore, marchi registrati, marchi commerciali o marchi di servizi dell’altra Parte.
Nel caso in cui le Parti intendessero riconoscere diritti sulla loro proprieta intellettuale o
iniziare attivitd chefﬁpossono dar luogo ad uno sviluppo congiunto di proprieta intellettuale,
le Parti concordano di stipulare separati accordi scritti che delineeranno i diritti di
ciascuna Parte su taf__le proprieta intellettuale.

2) Nulla di quanto contenuto nel presente Accordo potra limitare 1'uso di idee, concetti,
know-how o 1ecn1che che le Parti sviluppassero individualmente o congiuntamente nel

corso della durata glel presente Protocollo di intesa.

3) Tuttele infomi‘lazioiili scambiate tra le Parti non sono confidenziali.

Roma, i A4.6suhs U e 2013




Per ASSOKNOWLED!




